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MIGRER VERS SAP S/4HANA - EPISODE 2
L’APPROCHE SMART BROWNFIELD

A quels besoins répond une migration
Brownfield ?

Christian Charvin : Nos clients qui
envisagent une démarche Brownfield, c’est
souvent parce qu’ils ont soit une
obsolescence technologique, soit un besoin
métier, je dirais, assez ponctuel.
L’obsolescence technologique, c’est dans
leur paysage, sur leur hardware, sur leur
operating system, sur leurs bases de
données. Il y a une obsolescence qui arrive
et ils sont obligés de changer et d’aller vers
SAP S/4HANA. Sur la partie fonctionnelle, on
a des clients qui ont des problémes de
performance ou qui ont des nouveaux
besoins métier, je dirais, ponctuels, et qui
ont envie d’une, deux ou trois fonctionnalités
de SAP S/4HANA. Dans ces cas-la, on va les
inciter a aller le plus rapidement possible
vers ce socle digital vers SAP S/4HANA.
Comment Accenture et SAP accompagnent
leurs clients dans cette migration ?

Christian Charvin : Dans le cadre d’une
conversion, la partie technique du projet a
une grosse importance. Donc SAP a
développé des outils pour aider a gagner du
temps dans la migration. Donc notamment, le
Readiness Check qui va capter I'utilisation
réelle, concréte, qui est faite de ECC, et a
partir de 13, indiquer quels vont étre les

points d’attention au moment de la migration
de la conversion. De la méme maniére, on a
I’ABAP Test Cockpit qui va répondre a la
question que tous nos clients se posent :
qu’est-ce que je fais de mes spécifiques ?
Comment je les reprends ? Et bien, ’ABAP
Test Cockpit va les analyser un par un, et va
permettre de chiffrer et de voir le travail qu’il
y a a faire sur ces spécifiques de fagon a ce
qu’ils soient compatibles sur SAP S/4HANA.

Mohamed Boumssahal : Christian a parlé
d’outils standards de migration Brownfield.
Encore faut-il savoir les utiliser. Cela
demande de I’expérience, de I'expertise et
des accélérateurs.

Accenture, c’est plus de 50 000 consultants
SAP dans le monde. La plupart de nos
consultants sont certifiés S4. Et nous avons
développé une expertise industrie et nous
mettons a disposition les bonnes pratiques
en termes de solutions.

De toute cette expertise, nous avons dégagé
une expérience. Nous avons développé des
centres de compétence, des centres
d’excellence que nous nommons Brownfield
Factory. Brownfield Factory, c’est avoir
acces a un pole d’architectes, d’experts
fonctionnels et de développeurs, experts sur
S/4HANA.

Ces centres d’excellence nous permettent
de staffer rapidement et a la carte en
fonction des besoins client.
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Et enfin dernier point, nous avons développé
nos propres accélérateurs. Par exemple,
pour optimiser la bascule lors d’un
Brownfield, nous avons mis en place des
reports qui permettent de valider la migration
en un laps de temps trés court, ce qui permet
de réduire le temps de bascule.

Quels peuvent étre les cas spécifiques ?

Christian Charvin : La migration Brownfield,
c’est le chemin idéal pour adopter le plus
rapidement possible SAP S/4HANA. On est
quand méme sur une migration en mode Big
Bang. On a aussi un nombre limité
d’innovations qui sont adoptées dans ce
cadre-la. Nos clients ont souvent envie d’un
petit peu plus. Et donc dans ce cas-Ia, il faut
pouvoir leur proposer d’aller un peu plus
loin.

Mohamed Boumssahal : Dans ce cas, on
parle de migration Smart Brownfield. La
migration Smart Brownfield permet d’étaler
les déploiements dans le temps. Elle permet
aussi de réaliser une reprise partielle des
données, ce qui permet de réduire les bases
de données. Pour cela, Accenture a
développé des partenariats, elle a fait appel
aux experts de la Data. Par exemple Datavard
qui est expert en transformation de données.
Le Smart Brownfield, c’est aussi activer de
'innovation. Par exemple, une fois migré sur
S4, on bénéficie tout de suite d’une nouvelle
interface utilisateur, Fiori. Et cela permet
aussi d’activer de I'innovation apreés le Go
Live, continuellement, car S4 est le socle
pour activer de I'innovation.

Mohamed Boumssahal : Avec notre
expérience, notre expertise et nos
accélérateurs, nous pouvons vous
accompagner a optimiser votre migration
Smart Brownfield.
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