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Debido a la pandemia, las empresas

ya se enfrentaban a problemas en la
cadena de suministro.

-112.700 Pérdidas econdmicas

millones de euros derivadas de las
disrupciones en la

-0.9 %del PIB cadena de suministro
en 2021.

Please refer to Methodology section.



La guerra en
Ucrania ha
agravado estos
problemas

Varios factores estan exacerbando el

shock de la oferta:

« Lainflaciony el coste de la energia

« La falta de materias primas y los
problemas logisticos

« La escasez de talento

En funcién de la duracion e intensidad
de la guerra, el coste de la disrupcion
en las cadenas de suministro en la
Eurozona en 2022-2023 podria
ascender a:

242.000 millones de euros (un 2% del PIB)
en caso de guerra continuada o

920.000 millones de euros (7,7% del PIB)
si se prolonga aun mas?.

> Please refer to methodology section.
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Problemas en la cadena de suministro

Problemas logisticos Falta de materias primas

- Los cuellos de botella en el transporte han agravado los .
problemas de suministro y han multiplicado los costes.

- La prolongacion del confinamiento en los puertos chinos y la

guerra en Ucrania han complicado aiin mas la situacion. ]
. . . —_— T

- EI90% de las exportaciones de trigo ucraniano se han
interrumpido por el cierre de puertos. Ucrania representa .
cerca del 10% de las exportaciones globales de trigo. Los
precios del trigo estan en maximos historicos, con un
incremento del 30% en el primer trimestre de 2022 con

"-_______/

respecto al trimestre anterior3

Seguridad energética

- Los mercados de la energia ya sufrian carencias de
suministro antes de la guerra como consecuencia de la
recuperacion economica.

- La guerra en Ucrania ha provocado nuevos incrementos en
los precios de petréleo y gas: el petroleo crudo Brent podria
alcanzar los 115 ddlares por barril en 20226

- Los proveedores estan interrumpiendo parte de sus
operaciones debido a los elevados costes de la energia, lo
que a su vez genera nuevos problemas de suministro.

El repunte de la demanda y la tendencia inicial de
almacenar productos provocaron el aumento de la
inflacion y el colapso de las cadenas de suministro.

La concentracion de proveedores de alimentos y
minerales criticos se esta agravando.

Rusia, por ejemplo, es uno de los principales proveedores
de paladio, platino y diamantes#, mientras que Ucrania es
un importante proveedor de gas nedn, productos
agricolas y minerales metalicos®.

Un mercado de talento escaso

La falta de profesionales y habilidades ha
afectado a la mayor parte de las industrias.

La guerra ha generado aun mas tension en las
areas con mayor demanda, como el
transporte.

El14,5% de los marineros del mundo procede
de Rusia y Ucrania’.



Problemas
logisticos

Puertos, buques y contenedores son
fundamentales para el comercio.
Alrededor del 90% de los productos
comercializados se transportan por
mar.8

La pandemia afectd a las redes logisticas
y la guerra esta agravando la situacion.
¢Cual es el resultado?

Mas problemas de precios y
disponibilidad en el transporte
maritimo

Puertos mas congestionados
Rutas de trafico aéreo mas largas
Retrasos en el transporte por

carretera y ferrocarril

Precios mas altos y puertos mas congestionados

R

Con los contenedores con destino a Rusia detenidos en
Europa y confinamientos en el puerto chino de Shanghai, la
congestion en los puertos de todo el mundo alcanzé niveles
historicos en abril de 2022, provocando retrasos e
incertidumbre en la recepcion.®

La falta de contenedores y la grave congestion portuaria ha
hecho que los precios de transporte se multiplicaran casi por
10 desde junio de 2020.10

Las navieras han encargado mas de 500 nuevos buques
contenedores, pero no entraran en servicio hasta 2023 o
20241



Falta de
materias
primas

Las empresas estan cada vez mas
preocupadas por la escasez de
productos semielaborados y
componentes criticos.

El suministro esta muy concentrado: mas
de la mitad (52%) de los productos con
mas dependencia externa que importa
la UE tiene su origen en China.’2

Por supuesto, las consecuencias de la
falta de suministro se dejan notar en
todas las industrias, como la del
automovil.

En Alemania, la produccion de
automoviles en los primeros cuatro
meses de 2022 cayo un 32% con
respecto a 2019 debido a la falta de
productos basicos.’3

Cada vez hay mas preocupacion por la escasez de materiales.

Z-scores

-2
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

== |ndustria = Construccion

Fuente: Oxford Economics/Haver Analytics
Notas: A z-score is a numerical measurement that describes a value's relationship to the mean of a group of values.
We compute z-scores to indicate the extent to which reported shortages have risen by historical standards.



Un mercado
de talento
escaso

La escasez de talento es el factor que

causa problemas mas complejos y
duraderos en las cadenas de
suministro.

» Las habilidades que necesita el

mundo estan cambiando, al igual que

la demografia y las expectativas de
los profesionales. Esta enorme

transformacion tendra consecuencias

de larga duracion.

Para competir en el dificil mercado
laboral, las empresas continuaran

aumentando los salarios y mejorando

las condiciones de trabajo en un
intento por atraer y retener
trabajadores.

>

El nuevo mundo del trabajo

-7.2m

trabajadores en
Alemania previstos
para 203514,

425.000

conductores de vehiculos
pesados necesarios en
Europa.’6

1 de cada 4

trabajadores britanicos
esta pensando en
cambiar de trabajo."

62%

de los lideres de cadenas de
suministro creen que sus
profesionales no estan
avanzando lo suficiente en las
habilidades que sus empresas
necesitan.!

10



Seguridad

ene I‘g et iICa Posibles acciones para reducir la dependencia de energias derivadas
del petroleo

Es dificil garantizar la seguridad energética.
Demanda de petréleo y gas evitada (Millones de barriles de petroleo equivalente (Mmboe)/afo)

Las economias mundial y europea siguen
dependiendo mucho del petrdleo y el gas,
que suponen cerca del 50% del suministro
total de energia en 202218,

B Petrdleo
[ Gas

20 millones de vehiculos eléctricos de pasajeros’

200.000 camiones con diésel renovable o H2 verde?

o~ : e
¢Como reducir eSFa_dep.endenC.la : . 15% de la aviacion europea en Combustibles de
Aumentando la eficiencia en la industria y la aviacion sostenibles/combustibles sintéticos3
construccion, adoptando la electricidad

verde y usando combustibles con bajo +5% en eficiencia industrial en Europa + EE.UU.

contenido en carbono para el transporte.

A|gunas compa rativas: +5% en eficiencia en construcciones en Europa + EE.UU. 164

« La combinacion de 20 millones de vehiculos
eléctricos (VE) y 200.000 camiones pesados
que funcionaran con diésel renovable podria
reducir la demanda de petroéleo en el
equivalente a mas de 150 millones de
barriles.1®

5% de generacion de energia a gas en Europa a energias
renovables4

El 30 % de la demanda de refinerias de Europa pasa del
hidrégeno gris al verde®

Notas:

El uso de combustibles sostenibles de 1 Assumed a car using 720 liter of gasoline a year with 6 1/100km and 12,000 km/yr.
aviacion (SAF) en el 15% del trafico aéreo 2 Assuming a 40-ton truck using 33.1 L/100km for 150.000 km/year.
) 3 Based on European 2021 aviation fuel demand
europeo tendria un efecto sobre la 4Assumed gas-fired baseload power plants replaced by flexible wind/solar/battery storage mix able to provide
4 TN stable supply similar to baseload power generation.
de,manda de petroleo similar al de unos 10 5Assuming 0.03 boe natural gas needed to produce 1 kg SMR-based H2 today
millones de VE en el transporte por Source: Accenture Research Analysis based on Eurostat and IEA

carretera.20
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El impacto de la guerra

Las fuerzas basicas del mercado, como el crecimiento econdmico, la inflacion y la confianza de los consumidores,
que se habian visto afectadas por la pandemia, sufriran también las consecuencias de la guerra. Como resultado,
hemos considerado varios escenarios posibles con distintos niveles de impacto econédmico. Por desgracia, ya es
demasiado tarde para el escenario de impacto controlado y la referencia ahora es el impacto continuado.

Tres escenarios potenciales

2. Impacto continuado

Los problemas de suministro de
materias primas continuan durante
todo el afo 2022. Algunos paises
siguen sufriendo embargos de
petroleo y gas.

Los problemas de suministro de
materias primas provocan incrementos
de precios a corto plazo.

Los consumidores reducen gastos no
esenciales y las empresas dan
prioridad a mejorar la eficiencia de sus
operaciones.

3.

Impacto prolongado

Un embargo general del petroleo y
el gas rusos genera importantes
problemas estructurales de
suministro.

Los precios de las materias primas
se mantienen altos e inestables en
2023.

El aumento sostenido de los precios
reduce el poder adquisitivo de los
consumidores, contribuyendo a un
notable descenso en la confianza de
empresas y consumidores y a una
desaceleracion del crecimiento.

13



Fuerza del mercado:

crecimiento
economico

La opinion mas generalizada entre los
analistas es que la guerra causara una
importante desaceleracion del
crecimiento.?

En el escenario continuado, Oxford
Economics prevé que la Eurozona
esquivara la recesion, pero su
producto interior bruto (PIB) en 2022
sera un 1,1% mas bajo de lo previsto
antes de la guerra (3,9% en enero).22

Las relaciones econdmicas de la Eurozona aumentan su vulnerabilidad a
una desaceleracion.

Crecimiento previsto del PIB en la Eurozona por escenario (Variacién porcentual

interanual) Escenario de

4 impacto controlado
3,5 Escenario de
impacto continuado
< 3
)
5 m Escenario de
o 2,5 impacto prolongado
© -
0 D) = Prondstico de
3 antes de la guerra
>
o 15
[a)
S
32
0,5
5 ]

2022 2023

Fuente: Based on the mapping of Oxford Economics World Economic Prospects estimates to three scenarios of
controlled impact (upside as of April 25th 2022) , ongoing (baseline data as of April 25th 2022) and protracted
(downside, April 25th 2022)
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Fuerza del

[ )
mercadO. Se prevé un aumento de la inflacion en la Eurozona.
[ J [ Y 4
I anaC|On Inflacion prevista en la Eurozona por escenario (Variacion porcentual

interanual)
. . . . Escenario de
Las presiones II‘IﬂaCIOI‘IaI‘IaS 9 impacto controlado
pueden provocar una presion al
. 8 Escenario de
alz'a de Ic?s salar!os en algunos impacto continuado
paises e industrias. 7
. . o Escenario de
o [ |
Enel escenario c’ontlnuado, Oxford E 6 impacto prolongado
Economics prevé un aumento de la c
inflacion de 5,9 puntos porcentuales 3 O — Prondstico de
en 2022 y 1,2 puntos porcentuales en 5 4 antes de la guerra
>
2023.23 =
O 3
N
2
| [
0

2022 2023

Source: Based on the mapping of Oxford Economics World Economic Prospects estimates to three scenarios of controlled
impact (upside as of April 25th 2022) , ongoing (baseline data as of April 25th 2022 ) and protracted (downside, April 25th 2022 )

15



Los efectos de la
inflacion varian
segun la
industria

Las industrias mas expuestas a la inflacion
son aquellas en las que las materias
primas, la energia y la mano de obra
suponen una gran parte de la estructura
de costes.

En la industria quimica, por ejemplo,
los costes de materias primas
dependen principalmente del coste
del petréleo. Del mismo modo, los
sectores industriales y de alta
tecnologia (excluyendo
logistica/transporte) utilizan materiales
con alto consumo energético.24

La pregunta critica es: {se puede
trasladar el incremento de costes a
los consumidores?

>

Entrada de materiales

14% media de la industria*

Automocion

78%

Aeroespacio & Defensa:
75%

Bienes y servicios de
consumo:

72%

Entrada de materiales=
participacion porcentual de la

entrada de materiales (del total

de entradas intermedias). Las

entradas de materiales incluyen

todas las materias primas y
bienes procesados.

Entrada de energia
8% media de la industria*
Utilities**:

51%
Movilidad/Transporte:
11%

Productos quimicos:

10%

Entrada de energia =
participacion porcentual de la

entrada de materiales (del total

de entradas intermedias). Las

entradas de materiales incluyen

todas las materias primasy
bienes procesados.

Estructura de costes de algunas industrias en Europa (%)

Entrada de fuerza laboral

59% media de la industria*

Servicios Publicos:
T7%

Saluf:

75%

Software & Platformas:

67%

Entrada de fuerza laboral =
participacion porcentual del
salario dentro del valor
agregado.

* Weighted average of 19 industries (Aerospace & Defense, Automotive/Mobility, Banking, Capital Markets, Chemicals, Communications & Media, Consumer Goods
& Services, Energy, Health, High Tech, Industrial, Insurance, Life Sciences, Natural Resources, Public Sector, Retail, Software & Platforms, Travel, Utilities).
** Utilities include electricity, gas and steam (and exclude water and waste management)

Source: Accenture Research analysis of OECD Input Output tables.
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La cadena de

suministro es L . . ]
I La exposicion a problemas en la cadena de suministro varia segun la
e Centl‘o industria

= I : d Valor anadido por la industria europea relacionado con las redes de oferta y demanda
n eu ra g I CO e (Participacion en el valor anadido de la demanda final)

la economia

c

©

o . )

(3) Life Scien @ Hioh Tech
europea g

oy Aerospace & Defense

~ . % Natural ResourcégtomOtive/MObility nerey
Hasta el 30% del total del valor anadido 0T Industrial
T Banki .
europeo depende del buen 8§ 50% msurance | Retal | Travel Other Manufacturing
funcionamiento de las cadenas de g8<8 i
— . . ﬁ 8 e Capital.. “ Consumer Goods
suministro internacionales, ya sea como 553 other servicel S O “mit
origen o como destino de produccion.2s SE  so% =
: = Software and Platforms
. ., [0} o Communications and
La exposicion a problemas en |la cadena o Utlities Media
de suministro es especialmente alta en L o | e
sectores manufactureros y aun mas en g
industrias como la de alta tecnologia (el = 0% 20% 40% 60% 80% 100%
80% del valor afadido final procede de 10% Valor importado
productos adquiridos fuera de las (porcentaje de valor afiadido de la demanda finaldel;ropea que procede de insumos del resto del
. o Real GDP growth munado
fronteras' mientras que el 75/° de Ia W High - above1,2% ** Moderate - between 0,6% and 1,2% Low - below 0,6%
demanda de productos terminados o
procede de mercados d |St| ntos del *Sj§e2;<;f.the bubble indicates weight on GDP in .202.2, (_:olor indicgtes expe_cted G!DP CAGR for the “19-24 period under Oxford Economics baseline scenario
. . B ,2% is CAGR expected for total economy. High indicates the industry is growing faster than the overall economy

domes“co), |a del automo\”l (o) |a Source: Accenture Research Analysis of OECD TiVA and Oxford Economics Industry Databank.

aeroespacial.26
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El valor en juego

Como consecuencia de los problemas de suministro, un escenario prolongado podria
suponer un coste de hasta 920.000 millones de euros en pérdida de PIB para las

economias de la Eurozona.?7

Escenario continuado Escenario prolongado
PIB perdido
en cifras -€242.000 millones -€920.000 millones
reales en
2022-2023
Pérdida de PIB %
en 2023 -2.0% -7.7%

Source: Oxford Economics Global Economic Model results for scenarios designed by Accenture Research



Tiempo de recuperacion por escenario:

Las interrupciones de la cadena de suministro podrian tardar hasta 24 meses en aliviarse en un escenario
prolongado, frente a aproximadamente 12 meses en el escenario de impacto continuo.28

Disrupcion Tiempo de recuperacion

Problemas logisticos 0-3mm  3-6mm  6-9mm  9-12mm  12-15m 15-18m 18-2Im  21-24m

Linea de base preguerre

f o
“Impacto controlado”

‘impacto continuo”
‘impacto prolongado” N

0-3mm 3-6mm 6-9mm 9-12mm 12-15m 15-18m 18-21m 21-24m

Falta de materias primas

Linea de base preguerre
@ ﬂjjj “Impacto controlado”
“impacto continuo” [ GGG
“Impacto prolongado” | G

Precios de la energia 0-3mm  3-6mm  6-9mm  9-12mm  12-15m  15-18m  18-2lm  21-24m

Linea de base preguerre
@ E&::] “Impacto controlado”
“Impacto continuo” | GGG

“Impacto prolongado” [ RN
Un mercado de talento escaso

000 La escasez de mano de obra y habilidades seguira siendo un problema estructural a largo plazo para las economias
ODD europeas en todos los escenarios.
Dicho esto, esta escasez de mano de obra sera bastante menos aguda durante los proximos 18 meses en el escenario de
“impacto prolongado”, dadas las perspectivas mas débiles para la actividad econdmica

> Source: Oxford Economics Global Economic Model resu
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La reinvencion de la cadena de suministro

Europa esta entrando en una nueva era: un nuevo sistema energético, NUEVOS

ciclos econdmicos y un nuevo orden geopolitico. La proxima década anuncia un
replanteamiento fundamental de las cadenas de suministro para que sigan siendo
competitivas.

Un cambio de paradigma

De: @ A:

Optimizar el coste optimizar el valor y la resiliencia

* Energia, material y transporte como mercancia (la « Nuevas redes centradas en garantizar suministro y servicios
disponibilidad es mas importante que el origen). (nivel 1y mas alld), dando prioridad a la diversificacion.

* Redes globales que den prioridad a la eficiencia. « Cadenas de suministro que priman la relevancia para los

* Lasostenibilidad es una idea del ultimo momento clientes, con una definicion integral de valor y la proximidad a
(productos y procesos disefiados con mentalidad mercados/clientes.
lineal, de modo que la responsabilidad termina « Sostenibilidad como algo imprescindible que se incorpora por
cuando se compra el producto). disefio para aumentar la circularidad de las cadenas de

suministro.

Impulsado por tecnologias digitales
Datos en tiempo real y operaciones inteligentes



Un diseilo nuevo para una nueva era

Para hacer frente a un futuro incierto y generar valor a largo plazo, las empresas europeas
necesitan redisenar sus cadenas de suministro a partir de tres conceptos basicos:
resiliencia, relevancia y sostenibilidad.

S0 S /03

. Resiliencia " Relevancia {\ Sostenibilidad




Resiliencia

Las cadenas de suministro modernas deben
minimizar los riesgos cotidianos, pero también
deben adaptarse y recuperarse de las catastrofes
cuando y donde se produzcan. Las
organizaciones pueden hacer una gestion
proactiva del riesgo y ganar en resiliencia
creando cadenas de suministro inteligentes y
resilientes que conozcan los riesgos, sean
seguras, transparentes y adaptables, respondan
con rapidez y estén optimizadas.

de los directivos
europeos estan
preparando
importantes cambios
en sus operaciones
como resultado de
las crisis.29

La resiliencia se puede aumentar mediante una combinacion de visibilidad,
procesos agiles y redes robustas que ofrezcan también beneficios
adicionales a medio y largo plazo, como alcanzar los objetivos de
sostenibilidad o cumplir la normativa sobre cadenas de suministro.

Como conseguirlo:

» Gestiona los riesgos de explotacion:
Responde a cambios bruscos en la cadena de suministro con mas
visibilidad dinamica, identificacién de riesgos y soluciones de
mitigacion.

» Gestiona los riesgos tacticos
Adaptate a cambios en la oferta y la demanda planificando
escenarios y realizando analisis de riesgo/oportunidad como
parte de los planes de ventas y operaciones.

» Gestiona los riesgos estratégicos:
Gestione la incertidumbre aumentando la flexibilidad y la
capacidad a través del modelado y la simulacion de redes, las
pruebas de estrés, el tamafno del bufer estratégico y las
opciones de suministro multiple.

Beneficios:

« Permite la deteccion rapida de problemas logisticos,
picos de demanda y carencias de material.

« Mejora la visibilidad dinamica de la cadena de suministro
para responder a las disrupciones cuando se produzcan y
cumplir los objetivos de sostenibilidad y cumplimiento.

« Ofrece la posibilidad de compensar los costes de
inversion, ya que las mismas tecnologias que empleas
para crear tu cadena de suministro inteligente pueden
ofrecer beneficios a medio y largo plazo en sostenibilidad
y cumplimiento.



o
Re I eva n C I a Una cadena de suministro relevante es inteligente y agil, puede anticiparse y

adaptarse a cambios en las condiciones de negocio y responde a las expectativas
de los clientes, las demandas de los interesados y el potencial del ecosistema con
datos, analitica y automatizacion.

Como conseguirlo:

Las necesidades de los consumidores Aprende del futuro:

estan cambiando a un ritmo acelerado, . Recoplla |nformaC|or) que proceda directamente de interacciones con clientes
i . (incluidos datos en tiempo real), de dentro y fuera de tu organizacion y de toda
sobre todo en términos de valor, la cadena de valor.

capacidad de eleccion y comodidad. La + Procesa lo datos usando inteligencia artificial (IA) y automatizacion para
. . identificar con rapidez nuevos patrones y facilitar la toma de decisiones.
relevancia obliga a las empresas a estar , o
Reinventa la organizacion:

ahi para sus clientes en los “momentos « Adopta un organigrama mas rapido y plano, en el que el centro corporativo y

que cuentan”, dando prioridad a la la direccidn colaboren para tomar decisiones transversales.

« Define el propdsito de la organizacion, fija la estrategia y destina capital a las
iniciativas mas importantes.

e Colabora con el cliente para incorporar capacidades a los procesos de
negocio que repercutan directamente en la experiencia del cliente.

: : Incorporainteligencia a la empresa:
de los ejecutivos aseguran » Adopta procesos, productos y plataformas inteligentes.

que la tecnologia les ofrece « Aplica un enfoque cloud-first como base para la transformacion digital
o
7 1 Yo

experiencia del cliente.

la oportunidad de reinventar de tu cadena de suministro.
aspectos fundamentales de « Usa herramientas como la gestion de costes base cero para hacer

su actividad.2o frente a los efectos de la inflacion.

Beneficios

« Reduce los problemas de logistica, materiales y personal en la cadena
de suministro.

« Te permite gestionar costes y niveles de servicio, ademas de ofrecer
una infraestructura y un modelo de gobierno para impulsar la
innovacion y el desarrollo. 26




Sostenibilidad

Una cadena de suministro sostenible tiene en cuenta las necesidades presentes y
futuras de todos los interesados, incluyendo lideres de negocio, empleados,
inversores, partners del ecosistema y la sociedad en su conjunto.

Como conseguirlo:

Ser sostenible es ya una necesidad. Las Alcanza las cero emisiones y no te quedes ahi:
empresas tienen que mejorar sus « Busca formas de reducir a cero el impacto social y ambiental de tu cadena

. . . de valor, y luego intenta que la contribucion neta sea positiva. Es muy
resultados medioambientales, sociales y importante que conozcas el impacto de tus operaciones internas y las de

de gobierno (ESG), transformando sus tus partners y proveedores.

operaciones para que sean circulares, Adopta modelos de negocio circulares:

cero emisiones y de confianza. « Pasa de los procesos lineales a procesos circulares que minimicen los
residuos. Cambia la mentalidad de “un solo uso” por otra de reciclaje,

reutilizacion y aprovechamiento.

Busca formas creativas de fomentar el talento:

« La sostenibilidad por disefio exige dotar a los profesionales de nuevas
habilidades. Tener equipos multidisciplinares y con mas formacion significa
que es posible que las personas deban asumir funciones mas complejas.

Genera confianza a través de la transparencia:

de los ejecutivos europeos « Usa sistemas multilaterales, como blockchain, para aportar

aseguran que hacer que su transparencia a tu cadena de valor y generar confianza entre los
interesados.

empresa Sea realmente . .

responsable/sostenible es Beneficios

e s + Contribuye a hacer del mundo un lugar mas habitable y a garantizar la

disponibilidad de recursos para futuras generaciones.
« Reduce las desigualdades socioeconémicas globales y saca lo mejor de
todos los profesionales.

prioridades para los
proximos tres anos.3'
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https://www.accenture.com/us-en/insights/technology/one-connected-supply-chain

Una nueva decada decisiva:

El nuevo reto para los lideres es encontrar la
forma de crecer en tiempos de incertidumbre.

Los lideres y sus organizaciones ya no tienen la
posibilidad de volver al relativo confort y seguridad
de un pasado no tan lejano. La guerra en Ucrania,
unida a los efectos de la pandemia, ha dejado claro
que muchas de las comodas certidumbres que los
lideres empresariales tenian por seguras han
desaparecido para siempre.

4

En el futuro, el éxito dependera
de la capacidad de los lideres
para adaptarse a las demandas
de este nuevo y dificil entorno.
Su determinacion sera mas
importante que nunca.
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Metodologia

Coste de los problemas en la cadena de
suministro:

Oxford Economics ha estimado el impacto de los problemas

de suministro en 2021 en dos etapas para separar los que
estan relacionados con la energia de todos los demas:

Paso 1: Se estimo el impacto de los cuellos de botella sin

relacion con la energia (problemas logisticos y escasez de

personal y materiales):

* Se utilizé el Modelo Econdmico Global de Oxford con un
escenario hipotético en el que la evolucién de la demanda

afectaba a la produccion sectorial en condiciones

“normales”. Luego se compararon esos resultados con lo

ocurrido en 2021 para estimar las pérdidas debidas a

problemas de suministro sin relacion con la energia.
* Los resultados se verificaron con datos de encuestas

nacionales sobre problemas de suministro.

Paso 2: Se estimo el impacto del aumento del precio de la
energia: Se utilizo el Modelo Econdmico Global de Oxford

con otro escenario hipotético para estimar como habria
evolucionado la economia si los precios de la energia se
hubieran mantenido en niveles “normales”.

Paso 3: Luego se compararon esos resultados con lo ocurrido

en 2021 para estimar las pérdidas debidas a problemas
relacionados con la energia.

Los impactos estimados de problemas con y sin relacion con
la energia se combinaron para obtener estimaciones de coste

total (basado en pérdidas de produccién y expresado en

euros nominales) para la Eurozona. Por ultimo, se combinaron

estas estimaciones para obtener el impacto total.

Las industrias analizadas incluyen manufacturas,

construccion, comercio mayorista y minorista, y transporte y

almacenamiento.

>

Analisis de escenarios

Paso 1:

Se utilizo el Modelo Econdmico Global de Oxford para
proyectar la evoluciéon de la economia de la Eurozona en
tres escenarios distintos relacionados con el conflicto en
Ucrania:

 Escenario de impacto controlado: Las sanciones no se
extienden e incluso se pueden reducir si se alcanza un
acuerdo de alto el fuego, aliviando los problemas de

suministro. Los precios de las materias primas vuelven a

los niveles de antes de la guerra, al igual que la
confianza de empresas y consumidores.

 Escenario de impacto continuado: El conflicto en
Ucrania dura relativamente poco y se alcanza un
acuerdo de alto el fuego antes de que termine 2022.
Las principales consecuencias econdmicas de la
guerra en el resto del mundo son el aumento del
precio de productos como petroleo, gas vy trigo,
ademas de disrupciones generalizadas en los
mercados financieros.

 Escenario de impacto prolongado: La guerra de
Ucrania continta en 2023 y los paises occidentales
imponen nuevas sanciones a Rusia. Los precios del gas
siguen subiendo, al igual que la incertidumbre en los
mercados financieros y entre los consumidores,
multiplicando las consecuencias negativas de la
inflacién.

* Los niveles de antes de la guerra son los previstos en
enero de 2022.

Paso 2:

Se midieron las pérdidas potenciales en el modelo de
referencia (impacto continuado) y en el escenario de
impacto prolongado con respecto a lo previsto antes de
la guerra, sumando las pérdidas de 2022 y 2023 en
euros reales. Los tiempos de recuperacion se basan en
supuestos y previsiones de Oxford Economics, datos de
mercado y otros indicadores de la futura capacidad de
suministro.

Dependencia industrial del
suministro y la demanda
internacionales

Paso1:

Se estimo el porcentaje de la demanda exterior
para la produccion total de un pais. Usando datos
de las tablas TiVA de la OCDE, se estimaron los
siguientes porcentajes para cada industria en cada
pais:

Valor afladido por origen (Pais) a la demanda final
(Mundo) - Valor afadido por origen (Pais) a la
demanda final (Nacional) / Valor anadido por
origen (Pais) a la demanda final (Mundo)c.

Paso 2:

Se calculo el porcentaje de valor afadido
inyectado a la demanda final de un pais que
procede de suministros del resto del mundo.
Usando datos de las tablas TiVA de la OCDE, se
estimaron los siguientes porcentajes para cada
industria en cada pais:

Valor afladido por origen (Mundo) a la demanda
final (Pais) - Valor afladido por origen (Nacional) a
la demanda final (Pais) / Valor anadido por origen
(Mundo) a la demanda final (Pais)

El andlisis cubrio los 19 paises de la Eurozona.
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