
社会インフラ＆
キャピタル・プロジェクト
の現状

92%  

  
  

トップパフォーマー企業が成功している要因
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トップパフォーマー企業は、プロジェクトを継続的に成功
させる4つのケイパビリティを保持しています。

 

Contact us

キャピタル・プロジェクトにおける
継続的な遅延や予算超過による
過剰コストは膨大です。

 
 

 

66%の企業は予算とスケジュール目標を10%以上上回り、
平均予算超過率は29%です。

一方、6%のトップパフォーマー企業は、予算内、期限内で
プロジェクトを達成し、予算を最大30%節約しています。
また、28%の企業では、予算超過額を±10％内におさめ
プロジェクトを完了しています。

accenture.com/blueprintforsuccess

インサイトを先見性
につなげる
• 高価値、または高リスク

要因を優先。
• 不確実性の対処に特化。
• データドリブンな意思決定。

コンプライアンス
を超えたESGの推進

 

フルレポート（英語）を読む

• サステナビリティを配慮した設計。

• サステナビリティの構築。

• コンプライアンスのための透明性。

 

ステークホルダーとの
連携
• ステークホルダーとの連携を強化し、

透明性を確保。
• 明確なコミュニケーション。

• リアルタイムな意思決定を可能にする
コラボレーション・ツールを利用。

高度なスキル構築と維持
• スキルギャップの特定。

• バランスよい戦略的な採用。

• 専門家としてのネットワークを作り。
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関係者からの過干渉
資材および設備の調達
コンプライアンス対応

不十分なフロントエンド計画
複雑な規制環境

人材不足とそれに伴う関連コスト
関係者の関与不足

ベンダーの能力不足
不十分なリスク管理
地域の地政学的紛争

新技術または初めての技術の導入
人材とスキルのギャップ

サイバー脅威
天候の混乱や自然災害

リーダーシップ
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トップ
パフォーマー企業

6% 

目標を達成
していない

パフォーマー企業
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6% of organizations 
consistently deliver 
predicted outcomes 
on or ahead of schedule 
and budget, helping 
them save up to 30% 
of the project costs.

28% hit budget and 
schedule targets 
within an acceptable 
plus or minus 10% margin.

66% miss their targets 
by over 10%. 
This group suffers 
average cost 
overruns of 29%.

継続的な成功
を導く4つの

ケイパビリティは、
データ、AI、

デジタル技術に
支えられています。

高度なスキル
構築と維持

コンプライアンスを
超えたESGの推進

ステークホル
ダーとの連携

インサイトを
先見性につなげる

予算超過と遅延の主な要因
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社会インフラ＆
キャピタル・プロジェクト
成功への道筋
社会インフラ＆キャピタル・プロジェクト
が成功する手法とは

の社会インフラ＆キャピタル・プロジェクトは、
遅延または予算が超過しています。

本レポートは23か国、12業界における社会インフラ＆キャピタル・
プロジェクトに携わる700人のリーダーを対象に調査し、プロジェクト
の成功に向けた明確な道筋を示しています。

内画 の実施 計画の超過

ミドル
パフォーマー企業
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